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Program gelistirme, egitim programin amag, icerik, 6grenme-6gretme
sUreci ve degerlendirme 6geleri arasindaki dinamik iliskiler botinG olarak
tfanimlanabilir. Bu c¢alismada, program gelistrme konusunda degisik
yaklasimlarin oldugu g6zénUnde bulundurularak bu modellerden bazlarinin
bir bUtinlUk icerisinde incelenmesi amaclanmistir.

Uygulamali bir bilim alani olan egitimde istenilen sonuclara ulanmanin
en efkili yollarndan birisi, bilim ve teknolojide meydana gelen dedinme ve
gelismelere paralel olarak egitim programlarnin - da surekli  olarak
gelistiriimesi saglamaktir.

Program gelistirme, egitim programin amacg, icerik, 6grenme-6getme
sUreci ve degerlendirme &geleri arasindaki dinamik iliskiler b0tinU alarak
tanimlanabilir.  Diger bir tanima gdre program gelistirme; proc ramin
kapsadigi amaclarin  saglklh  ve etkin bir sekilde saptanmasi ve
gerceklesmesi icin faydalanilan esaslarn, prensipleri (teori) ve faaliyetleri
(uygulama) operasyonel anlamda ele alan bir calismadir (Vans 1988. s.21).
Program gelistirme faaliyetleri, ya ortaya ckan vyeni bir gereksinmeyi
karsilamak ya da mevcut uygulamalarn yetersiz gérUlimesi ve yeni bir
secenek sunulmasi amaciyla yorGtolor.

Egitim faaliyetleri sonunda hedeflenen sonuclarin gerceklesebilmesi tutarli
ve ayrintill bir planlamanin  yapimasini ve bu planin  efkili bicimde
uygulanmasini  gerektirir.  EQitimin  verimliligi, ferde kazandinlacak
davranislarin - gercekci  bicimde tespit edilmesine, bu degisikliklerin
gerceklesmesi icin uygun egitim ortaminin dizenlenmesine, &grenciye
davranis dedisikligini gerceklestirmede sistematik rehberlik yapilmasina,
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tasarlanan davranis dedgisikliklerinin ne 6lcUde gerceklestiginin gUvenilir
bicimde kontrol edilmesine baglidir (Sezgin 1994, 5.3-4).

S6z konusu bu durumlar program gelistirmenin  konusudur. Programilarin
aksaklik ve eksiklikleri belirlenip, degisme ve gelismelere gdre yeniden
dUzenlendikce, egitimin niteliginin de artmasi beklenir.

Program Gelistirme Modelleri

Model kisaca, "gercek bir durumun temsil edilmesi" olarak tanimlanabilir.
Modeller, objelerin en iyi sekide temsil edildigi taklitlerdir. Program
gelistirme faaliyetleri acisindan bakildiginda ise model, "egitim felsefeleri
ve program gelistirme yaklasimlarindan hareketle bir egitim programi tGrU
dnerme" seklinde ifade edilebilir. Program gelistirmenin planlanmasi ve
yUrUtilmesinde gunUimuze kadar cesitli modeller gelistirilmistir.  Program
gelistrme  konusunda  degdisik  yaklasimlarin  oldugu  gbzdnUnde
bulundurularak bu modellerden bazlarinin bir bUtinlUk icerisinde sematize
edilerek incelenmesi, bu calismanin amacini olusturmaktadir. Ayrica, bu
calisma ile hem program gelistirme alanina ilgi duyan, hem de yUksek
lisans ve doktora calismalanm sirasinda yeterli yabanci dile sahip
olamamalari nedeniyle bazi modellere ulasma konusunda sikinti cektiklerini
bildigim lisans, yuUksek lisans ve doktora &grencilerine yardimci olmak
amaclanmistir. Bu amaclar dogrultusunda asagida siralanan modeller tek
tek ele alinarakincelenmeye calisimistir.

1. Tyler Modeli, 7.VVheelerModeli,

2.Taba Modeli, 8. Tanner ve Tanner Modeli,

3. Taba-Tyler Modeli, 9. Ker Modeli,

4. Saylor, Alexander & 10. Davies Modeli,

Levvis Modeli, 11. Yeterlige Dayal P.G.M

5. Hunkins Modeli, 12. Mesleki ve Teknik Egitimde P.G.M.

6. Miller ve Seller Modeli, 13. Mesleki ve Teknik Egitimde P.G.M.
Tyler Modeli

GUnUmUzde en c¢ok bilinen program gelistirme modeli Ralph Tyler
tarafindan  gelistiriimis ve hemen hemen bUtion program gelistirme
modelleri gelistirilirken bu modelin etkisi altinda kalinmistir (Posner 1995,
S.13).
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Tyler program gelistrmede cevaplandinimasi gereken 4 temel soruya
yer vermistir (Tyler 1993, s.l). Bunlar;

1. Okulun gerceklestirmek istedigi egitimsel amaclar nelerdire

2. Bu amaclarnn gerceklestirimesi icin hangi egitim tecrUbeleri bireylere
kazandinlimaldir?

3. EQitim tecrUbeleri etkili olarak nasil dUzenlenmelidire

4. Ulasiimak istenen amaclar ne dlcude gerceklestirilmistire

Bu sorular dogrultusunda Tyler tarafindan gelistirlen model sematik olarak
asagidaki sekilde gdsterilebilir.

Tyler' iIn  modelinin temelini belirlenen bu sorular olusturmaktadir. Sekil
1 'de de gorUldugu gibi modelde cmaclarin kaynagi; &grenci, foplum ve
konu alanidir. Bu dogrultuda belirlenen aday amaclar felsefe ve psikoloji
sUzgecinden gecirilerek 6gretim amaclan kesinlestirilir. Daha sonra  bu
amaclarn gerceklestirmek icin gerekli olan &grelime yasantilarn belirlenir ve
bunlar dizenlenir. Tyler'a gére "égrenme yasantilar, 6grenci ile 6grencinin

Toplum Felsefe

Konu Alani *+| KaynakJe | Aday AmaclarA] SuzgecA- | Kesin Amacla

Ogrenci Psikoloji

Ogrenme Yasantilanni L Ogrenme Yasantilannil| Degerlendirme
Secme ] DUzenleme 1

Sekil 1. Program Gelistirmede Tyler Modeli

etkilendigi cevredeki dis sartlar arasindaki etkilesimi ifade etmektedir" (Tyler
1993, s.63). Ogrenme yasantilannin dUzenlenmesinde dgrencilerin  cesitli
alanlar arasindaki iliskileri anlayabilmelerine dikkat edilmelidir. Her bii alan
(6rmegin  metematik gibi) ve alanlar arasindaki etkilesim gbzénUne
alinmalidir (Posner 1995, s.T4)

Son asama ise degerlendirmedir. Tyler'a gére degerlendirme safhasi,
belirlenen egitim amaclarnni, gerceklestirien sonuclarla karsilastirarak
amaclara ne o6lctde ulasildigl tespit etmeye ydneliktir. Degerlendirmede,
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testler, anketler, okul kayitlan gibi objektif degerlendirme araclar
kullaniimalhdir.

Tyler, program gelistirme sUrecinde &grencinin rolUne de isaret ederek,
sUrecin her asamasina mumkun oldugunca oégrencilerin de dahil edilmesi
gerektigini savunmustur (Sayior, Alexander ve Lewis 1981, s.7).

Taba Modeli

Hida Taba programla ilgili olan herkesin program gelistrme faaliyetine
katilmasi ve 6zellikle programin onun uygulayicilarn tarafindan gelistiriimesi
gerektigi goérisunu savunmaktadir. Model sematik olarak asagidaki sekilde
oldugu gibi ifade edilebilir.

Taba'nin modelindeki adimlar Tyler'in modeli ile benzerlik gdstermektedir.
Model sekiden de anlaslacagr gibi yedi safhadan olusmaktadrr. Bu safhalar
Stenhouse (1993, 5.55) ve Ornstein ve Hunkins (1988, 5.194) tarafindan sdyle
aclklanmaktadir;

1. Safha ihtiyaclarin  tespiti safhasidir ki; bu safhada &gretmenler
(program tasarimcilar) strece &grencilerin ihtiyaclarini tespit ederek

baslarlar.

intiyaclarin Amaclarin icerigin icerigin
Tespiti Belirlenmesi Secilmesi DUzenlenmesi

Ogrenme Ogrenme

Yasantilarinin Etkinliklerinin Degerlendirme

Secimi DUzenlenmesi

Sekil 2. Program Gelistrmede Taba Modeli.

2. Safhada; o6gretmenler ihtiyaclann tespitinden  sonra amaclan ifade
ederler.  Amaclar  okulun  genel amaclarnin  belirlenmesinden,
ogrencilere kazandirimasi gereken davraniglarin belirlenmesine dogru
bir sistematik izler.
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3. Safhada; belirlenen amaclar, icerigin secilmesinde yol gdstericidir.
Taba burada &énemli bir noktaya dikkati ¢cekmistir; "amaclar ve icerik
yalnizca belirlenmekle kalmamal, ayni zamanda secilen icerigin
gecerlik ve anlamliigr da kontrol edilmelidir".

4. Safhada; ogretmenler tarafindan secilen icerik  dgrencilerin
olgunluguna, akademik basarilarina ve ilgilerine goére duzenlenmelidir.

5. Safhada; icerik &égrencilere yonelik olmaldir ve o6grenciler icerikle
etkilesimde bulunmalidir. Bu safhada Taba 6gretim metotlan Uzerinde
durur.

6. Safhada; Taba icerige uygun Ogrenme efkinlikleri ve  bunlarin
dUzenlenmesi geregini savunur.

7. Safhada; degerlendirme yer alr. Degerlendirme hem 6grenciler, hem
de &gretmenler tarafindan dikkate alinmasi gereken bir sirectir.

+  Ogretmenler belirlenen amaclann  ne oranda gerceklestigini tespit
etmek zorundadirlar.

Taba'nin modeli bir cok kisi tarafindan énemli bir model olarak gortlmekle
birlikte bazi egitimciler program gelistrmede &gretmenin merkeze
alinmasini elestirmislerdir.

Taba-Tyler Program Gelistirme Modeli

Rasyonel planlama olarak da bilinen bu model Taba-Tyler modellerinin
ortak yonleri ele alinarak gelistirilmistir.

TUrk egitim sisteminde program gelistrme modeli nasil olmalidir sorjsuna
cevap aramak icin yapilan bir arastrma sonucunda bu yaklasima uygun
bir model &nerisi ortaya cikmistr. Demirel'in ydnetiminde Ozgen ve
GonentUrk tarafindan gerceklestirilen ve program gelistirme uzmanlarinin
gorUsleri alinarak yapilan arastirma sonuclar  séyle aciklanmistir (Demirel
1994, 5.13-16);

Uzmanlar, modelde ik boyutun amaclar olmasini énermisler ve amcclarin
davranisa doénustirilmesi konusunda goérUs birligine varmislardir. Ayrica,
amaclarn icerik ile iliskilerinin ki boyutlu bir matriks Uzerinde gdsteriimesini
gerekli gérmuslerdir.

icerk, modelin ikinci dnemli boyutu olarak kabul edilmektedir. Programin
ogretme-6grenme sureci boyutunun merkezinde &grencinin bulunmasi
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BASLA Odrenme Yasantilarini
Belirle
ihtiyaclan Sapta Ogrenme  Yasantilarni
Dizenle
Genel Amaclarn Belirle +
w
Amaclan Sapta Dedenendirmme Yap
icerigi Sec

Sonug
Yeterl mig

icerigi DUzenle
Evet

M 1
Ayrintill Islemleri
FormUle Et

islemi Tekrar Belirle
BITIR

Sekil 3. Taba-Tyler Program Gelistrme Modeli (Demirel 1994, 5. 15)

gerektigi, sUrecte ise kosulan degiskenlerin pekistirec, ipucu, donit-
dUzeltme, 6grenci katilimi, motivasyon; hazr bulunusluk,6gretme yéntem
ve teknikleri ile arac-gere¢c ve zamanlama oldugu ifade edimistir.
Programin son asamasi olan degerlendirmenin programa giriste, sirecte ve
cikista  yapiimasinin - uygun olacagdr belirfiimisti.  Bu sonuclara gore
TUrkiye'de program gelistirme alanindaki uzmanlarnn Taba-Tyler modelinin
eftkisi altinda kaldiklan ifade edilmistir.

Sciylor, Alexander & Lewis Modeli

Saylor, Alexander ve Lewvis program gelistirmede sistematik bir yaklasimi
benimsemislerdir. Modelin ik safhasinda, program gelistirmeciler siurece
genel ve 0zel amaclarlann belirlenmesiyle baslarlar. Genel amaclarin
belirlenmesi program alanlarinin tespitinde yon goésterici niteliktedir. Burada
dikkate alinmasi gereken dért alan vardr. Bunlar; bireysel gelisme, insan
iliskileri, 6grenme beceriler ve uzmanlasmadirr. Alanlar  bu sekilde
belirlenmis olmasina ragmen,okullar yalnizca bu dort alanla
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sinilandinimayabilir  (Saylor, et al. 1981). Amaclar ve alanlar; toplumun
beklentileri, bolgesel talepler, arastirma bulgulan ve program uzmanlarinin
felsefi gorUslerine dayanilarak belirlenir.

Ik asama basar ile tamamlandiktan sonra program tasarimeilar programin
icerigi ve duzenlenmesi ile icerige uygun O6grenme yasantilarinin
olusturulmasina yonelirler. Ogrenme yasantilannin seciminde alanlar ve
felsefi gérusler dikkate alinir (Saylor, et al. 1981).

Bu safhadan sonra, &gretim planlan hazirlanir ve program uyc ulanrr.
Ogretmenler burada &grencilere ve icerige uygun metod ve mateyalleri
secerler.

Son safhada, program tasarmcilan ve 6gretmenler program hakkinda
karar verme asamasindadirlar. Uygun degerlendirme teknikleri secilir ve
program, Ogretimin niteligi ve &grencilerin  kazandiklarn davranislar
degerlendirilir.  Kapsamli  bir degerlendirme, program gelistirmecilere
programin surdurtimesi, duzenlenmesi veya vazgecilmesi hakkinda goérUs
imkani saglar (Saylor, et al. 1981. s. 200-206).

GENEL AMACLAR
OZEL AMACLAR
ALANLAR

EGITIM PROGRAMITASARIMI
Iyi bir egitim programinin ézellikleri hakkinda program
gelistirmecilerin karari;
icerik,
icerigin secilmesi ve dizenlenmesi

PROGRAMIN UYGULANMASI

(Ogretim)
Ogretim hakkinda karar verme

DEGERLENDIRME
Egitim programinin ve dégretmenlerin etkinligi
hakkinda karar verme

Feedback T

Sekil 4. Program Gelistirmede Saylor, Alexander & Levvis Modeli
(Ornstein ve Hunkins 1988, s. 196).
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Hunkins Modeli

Modelde kavramsallastrma ve vyasallasirma ile dénit ve dUzeltme
safhalarina  yer verilmesi  6nemli bir 06zellik olarak  g&érGlmustor.
Kavramsallastrma ve yasallastirma safhasinda sorulan ve cevaplandirilan
felsefi sorular program tfasarminda hassas tercihlerin yapilmasi gerektigimi
gosterir. Program gelistrmede felsefe 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu
safhada programin felsefi temelleri belirlenmektedir (Ornstein ve Hunkins
1988, s. 197-198).

Modelde dénUt ve dizeltmenin var olmasi, modelin isleyisi hakkinda
sUrekli  karar verilmesini ve dizeltme yapilmasini saglamaktadir. Omegin;
program tasarmcilari, icerik seciminde &grencilere uygun olmayan bir
icerigin var oldugunu gordukleri taktirde bir énceki safhaya yani egitim
programi tanisina tekrar donerler ve bu safhada gerekli  dUzeltmeleri
yaparlar veya ik safhaya dénUp yeni bilgilerin 1siginda programi yeniden
tasarlarlar. DonUt ve dUzeltmelerin yer almasi program gelistirme surecinin
dogrusal dedil, dairesel bir sGrec oldugunu gbsterir.

Kavramsallastirma Egitim Programi Tanisi icerk
Ve Yasallastirma Amaclarin Belirlenmesi Secimi P
Isefenin Belirlenmesi) ve Secilmesi)
santi Secimi Uygulama Degerlendirme Programin SUrdUrGlmesi

T - i -
Sekil 5. Program Gelistirmede Hunkins Modeli
(Ornstein ve Hunkins 1988, 5. 199).

Programin  sUrdUrGlmesi  safhasi  da modelin  diger bir 06zelligini
olusturmaktadir. Genelde program gelistrmede, program degerlendirme
son safhayl olusturmaktadir. Ancak, programlar sordorUlmedigi zaman,
program belli bir zaman sonra ortadan kalkmakta veya yamall bir bohca
halini almaktadir.

Miller ve Seller Modeli
Miller ve Seller'a goére egitim programlar, o6grencilere; toplumun

gerceklerinin, becerilerin ve degerlerin kazandinimasinda, kOltorin devam
ettiriimesinde, bireysel ve toplumsal degismede o6nemli bir rol oynar
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(Ornstein ve Hunkins 1988, s.198-199). Model sematik olarak Sekil é'da
oldugu gibi ifade edilebilir.

Modelde, felsefi ve psikolojik gdrUslerle, 6grenme teorileri ve topumun
dUsUncelerine bagll olarak  amaclar ve hedef davranislar belirlenir;
o6grenme yasantilan ve ogretim  stratejileri saptanrr. Modelde icerik
boyutuna vyer verimemis olmas ilginc gorUlmektedir. Amaclardan
yasantilar ve dgretim metodlarina gecilmistir. Ogretim metodlan dgretmen
davranisi ve etkinligi ile ilgilidir. Prograom  O6gretmenler  taraf ndan
uvygulandiktan sonra, etkili olup olmadigl degerlendirme ile  kararlastirlir
(Ornstein ve Hunkins 1988, s.1 98-199).

YONELTME

Felsefe; Psikoloji; AMACLAR OGRENME YASANTILARI
OgrenmeKuramlari; ___>/VE OGRETIM STRATEJILERI
Toplumun DUsUnceleri 1

OGRETIM METODLARI
Ogretmen Davranisi Ve UYGULAMA DEGERLENDIRME

Ogretmenin Etkinligi > B

Sekil 6. Program Gelistrmede Miller ve Seller Modeli

VVheeler Modeli

Bazi program gelistirmeciler Tyler''in modelini elestirerek degerlendirme
sUrecinin butin safhalarda yer almasi gerektigini belirtmislerdir. Bu duruYn
VVheelerin  modelinde yansitimaktadir.  VVheeler, Tyler''n  prcgram
gelistirmedeki orijinal dUsuncelerini dairesel bir sGrece yerlestirmistir (U'evbu
1991, 5.21).

VVheeler'in modelindeki ik safhayr uzak, genel ve 06zel amcclarn
belirlenmesi olusturur. Bu amaclarn belirlenmesi, her bir ders icin hedef
davranislarnin belirlenmesini saglar. Tyler ve VVheelerin modelleri bilbirine
oldukca benzer goérGlimektedir (Urevbu 1991, s5.22)
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1 2
Uzak, Genel, Ozel Ogrenme
Amaclarin y Yasantilarinin
Belirlenmesi / Secilmesi

5 3
Degerlendirme / icerigin
Secilmesi

4 /

-4
Ogrenme Yasantilarinin
DUzenlenmesi

Sekil 7. Program Gelistirmede VVheeler Modeli (Urevbu 1991, s5.22)

Tariner ve Tanner Modeli

Program gelistrme modellerinde zaman icerisinde farklliklar olmasina
ragmen buUtin modellerin  Tyler''n  modeli etrafinda sekillendigi
gorUlmektedir. Tanner ve Tanner da Tyler''n &6ne sOrdGgu &geleri
benimsemis, ancak &geler arasindaki iliskilerin dogrusal bir diUzen icinde
olmasi gérustne katilmayarak bu iliskinin karsilikll oldugunu ve merkezde
felsefenin yer almasi gerektigi gérusunt savunmuslardir (Kblahgi 1995, 5).

Gercektende amaclar, baslangic noktasi olmasina karsin program sureci
icinde diger &gelerden etkilenerek sekillenebilmekte ve ayni etki diger
ogeler icinde gecerli olmaktadrr. Ayrica kisilerin egitim gorUsU-felsefesi,
amaclari oldugu kadar konularin secimini ve dzellikle de 6gretim yéntemini
etkilemektedir (KOlahgr 1995, s.6).

Amaclar
Konular > Felsefe + > Ogretim Yéntemi
I ve Organizasyon

Degerlendirme

Sekil 8. Program Gelistirmede Tanner ve Tanner Modeli (KGlahgt 1995, s. 5)
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Kemr Modeli

Model ingilterede program gelistirme konusunda ortaya c¢ikan ik
girisimlerdendir. Kerr'in - modeli program gelistirmeyi dort temel safhada ele
almistir. Bunlar amaclar, bilgi, degerlendirme ve okuldaki 6grenme
yasantilandir. Kerr, program gelistirmede her bir safhanin diger sahalari
etkiledigini, bu nedenle herhangi bir sathanin analizinden baslanabilecegini
belirtmesine ragmen, modelinde program gelistrmeye amaclarn
belirlenmesi ile baslanmasini tavsiye etmektedir (Urevbu 1991, s.22). Ker de
Tyler gibi program gelistrmede amaclann kaynaginin dgrenci, toplum ve
konu alani oldugunu belirtmistir.

Amagclarnn belirlenmesinde &grencilerin gelisim &zellikleri, ilgi ve ihtiyaclari;
toplumun  mevcut durumu ve &grencilerin  karsilasacag  toplumsal
problemler; ve konu alaninin dzellikleri dikkate alinmaktadir (Hooper 1973,
s.118).

1 KAYNAK Bilginin Egitim Programi
Ogrenci, Toplum, Konu Alani Hakkinda
I KARAR VERME
AMACLAR icin Toplanmasi
Bilissel, Duyussal, Psikomotor
3
DEGERLENDIRME
ALANLAR Testler, Goérlismeler vs.
DiSIPLINLER
-Kavramlar ve ilkelerin Secilmesi Sosyal Okul Bireys =1
ve Dlzenlenmesi Faaliyetler Toplulugu Farkhhklar
2 4 A
BILGI OKUL
OGRENME YASANTILARI
Duzenlilik  Ardisiklik Tekrarlanma o mr— ¢ —
Ogretim Dersin istekli ve
Metodlari icerigi Hazir Olma

Sekil 9. Program Gelistirmede Kerr Modeli (Urevbu 1991, s.23.)
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Kerrin modelinde ikinci safhayi bilginin olusturmasi sasirtici degildir. Kerr' e
goére bu safhada egitim programi icerisinde yer alan bilginin 6geleri
guncellestiriimeli, boylece arastirmalar ile uygulamalar arasindaki  bosluk
giderilmelidir.  Bilginin olusturulmasinda disiplinlerle ilgili kavramlar ve
ilkeler secilimeli ve duzenlenmelidir (Urevbu 1991, 5.23-24). Modelin U¢cUncU
safhasinda degerlendirme yer almakta ve son safhayr da okuldaki
6grenme yasantilan olusturmaktadir.

Davies Modeli

Davies tarafindan  gelistirilen program gelistrme modeli is ve gbdrev
analizine bagldr, is ve goérev analizi mesleki ve teknik egditimde
programlarin  gelistiriiebilmesi icin  isin  Ogretilebilecek temel ogretim
elemanlarina aynistinimasi anlamindadir. Egitim amacilari, sisteme alinacak
ogrencilerin nitelikleri, izlenecek &gretim stratejisi, &gretim organizasyonu
ve diger sistem unsurlar is ve gérev analizine bagldrr. isin ve goérevin
kusurlu ve noksan analizi, sistemin bUtiNUNU olumsuz yonde
etkilemektedir. Onerilen modelde is ve gérev analizinin énemli bir agirhid
vardir (Sezgin 1994, s.24).

is ve gdrevin analiz edirViesi ile gerekli olan bilgi, beceri ve aliskanliklar
belirlenir ve bunlar mevcut 6grencilerle karsilastinlarak &grencilerin egitim
intiyaclar tespit edilir.  Tespit edilen egitim ihtiyaclarn amaclarnn
belirlenmesinde ana unsuru olusturmaktadir.

Amaclara uygun olarak tespit edilen icerik dUzenlenerek, uygun &grefim
stratejileri  secilir ve  &grenciler tesvik edilir. Olusturulan sistem  6n
denemeden gecirlerek degerlendirildikten sonra  sistemdeki  gerekli
dUzenlemeler yapilir ve uygulanir. Bu safhadan sonra sonuc degerlendirme
ile yeniden duUzenlemeler yapillr.
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1. Sistemin BUIUNUNUN Analiz Edilmesi
2. is ya da Gérevin Analizi

3 Bilgi, Beceri Ve Aliskanliklarin 4. Potansiyel Odrencilerin
Belirlenmesi Yeteneklerinin Kararlastirilmasi

5 Egitim Inhtiyacinin Tespiti

is icin Yeterlik 6 Amaclann Tespiti
OlcUtlerinin
Gelistirilmesi )
7 Odrenme Kaynaklannin Organize Edilmesi A

31
8 Uygun Ogtekm Stratejisinin Secimi

9 Ogrencilerin T_egviki ve Yonlendirilmesi

Degerlendirme
OlcUtlerinin 10 Sistemin Denenmesi
Denenmesi ve ve Degerlendirimesi

Degerlendirimesi
13 Sistemin DuUzeltimesi ve
Uyumlulugunun Saglanmasi

11 Sistemin Uygulanmasi
12 Sistemin Surekli izZlenmesi

Sekil 10. Program Gelistirmede Davies Modeli (Sezgin 1994, s23/

Yeterlige Dayal Program Gelistirme Modeli

Yeterlige dayall olarak gelistiilen program gelistirme sisteminin  temel
o6gelerini girdi, sUrec, cikti ve geri besleme olusturmaktadir.

Gelistirlen model bes safhadan olusmaktadir. Bunlar; analiz, tasarnm,
gelistrme, uygulama ve degerlendirmedir. Modelde her bir sahanin
islemesi bir dnceki safhanin basansina bagdlidr. Model, &égrenci ve is
hayatinin ihtiyaclarinin belirlenmesi ile baslar ve dgrenci basarisinin kecntrolt
ile sona erer. Baslangic asamasinda ihtiyaclarin gercekci bicimde tespit
edilmesi modelin etkinligi ydninden buyUk dnem tasimaktadir. Geribildirim
ise modelin bUtun safhalannin gdzden geciriimesi ve gerekli dizenlemelerin
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yapilarak istenilen sonuclar alinincaya kadar sirdurilimesi bakimindan
6nemli bir unsuru olusturmaktadir.

Basla
Girdi 3k_
Ogrenci ve is 1 Yeterliklerin Belirlenmesi ve Siniflandiriimasi

Hayatinin ihtiyaglari
2  Degerlendirmenin Planlanmasi

3. Hedeflerin Tespiti

4  Alt Yeterliklerin Tespiti ve Dlizenlenmesi

5E
5 Ogrencilerin Hedefler ve Alt Yeterlikler

Yénunden Kontrol Edilmesi
6 1lygun Ogrenme likeleriNtt t lygulanmasi

JaL
7 Uygun Ogretme-Ogrenme Stratejilerinin Secimi

Ogrenci Basarisi ve Sistemin Verimliliginin
Kontrol Edilmesi

Evet .
Ogrenci Baganl mi7?

Diizelt ve Gelistir 3

Bir Sonraki

Hedefe Geginiz
Hayir

Sekil 11. Yeterlige Dayall Program Gelistirme Modeli
(Popham, Schrang ve Blockhus 1975, 5.48).

Mesleki ve Teknik Egitimde Program Gelistirme Modeli |

Mesleki ve teknik egitimde program gelistirme sUrecinin baslangi¢c noktasi
is  tanimidir, is  tanimlannda programi basarn ile bitiren  &grencinin
yapacagiis veya gorevin ne oldugu acikca belirlenir.

Sekil 12'de verilen model Sezgin (1994, s.35-46) tarafindan sdyle
aciklanmaktadir; is veya gbrev analizleri mesleki ve teknik egitim
program gelistrme sirecinin en &nemli basamaklarindan  biridir.  isin
ogretim amaci ile sistematik analizi, isin etkinlikle yapilabilmesi isin gerekli
bilme, yapma ve is alskanlklanyla ilgili temel &gretim elemanlarini
gbstermesi bakimindan  énemlidir. Analizler programin iceriginin
belirlenmesinde en guvenilir yaklasimdir. Programin  amaclari, icerik,
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egitim arac ve gerecleri, 6gretim suresi, 6gretim ortami, ulasiacak
standartlar is analizlerine dayal olarak gelistirilir.

D Is Tanimi

5

z is Analizi

1 Is Analizi Gercek Duruma Uygun mu?

1.

‘ Evet
A Hayir is icin Gerekli Davranislar
Toplumunihtiyac ve Ferdin ihtiyaclar ve
imkanlari Sinirlayici Faktérler

v

Al EQitim Amaclarinin Tespiti

Degerlendirmenin Planlanmasi

'

1 )
i
Odretimin_DUzenlenmesi

Programin Denenmesi

Degeriendirme
{(Tasarlanan Sonuglara
lasifdi mye

\L Evet

Gelistirilmis EQitim Programi

Hayir

Sekil 12. Mesleki ve Teknik EQitimde Program Gelistirme Modeli
( Sezgin 1994, s.31)

is analizlerine dayall olarak gelistirilen &gretim envanteri, is hayatinda
cesifi - sebeplerle  meydana gelen degismelere gbére zaman zaman
kontrol edilerek duUzeltiimelidir. Kontrol isleminde yazili kaynaklar, uzmanlarin
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degerlendirmesi ve is analizlerinin alanda test edilmesi esas alinmalidir
Kontrol isleminin tamamlanmasi ile is icin gerekli olan davranislar tespii
edilmis olacaktir.

is analizi sonuclari, toplumun ve bireylerin ihtiyaclar ile sinirlayici  faktorlel
(sUre, programin iliskili oldugu Ust sistemin amaclar, izlenen egitim
politikasi...) dikkate alinarak programin amaclar tespit edilmektedir.

Program tasarmi  sirasinda  verilen kararlann, yapilan dozeltmelerin,
kullanilan  yéntemlerin,  kazandinlan  tecrUbelerin isabetlilik derecesi
hakkinda karar vermek degerlendirme islemine bagldrr. Bu nedenle
program uygulamaya gecirimeden &nce degerlendirme  planinin
hazirlanmasi program gelistirme sUrecinin baslica asamalarnndan biridir.

Ogrencilere istenilen davranislann sistematik olarak kazandirabilmesi
ogretimin iceriginin  dUzenlenmesine  bagdlidir. Modelde icerigin
diuzenlenmesinde Unite yaklasimi esas alinmistir. Uniteler esas  alinarak
yapllan duUzenleme, o6gretim siUreci icerisinde 6gretmenin ve &grencinin
rollerini, uygulanacak yd&ntemleri, kullanlacak ara¢c ve malzemeleri,
yapllacak  proje, i, deney ve Odevleri, degerlendirme durumunu,
yararlanilacak kitap, s, islem ve deney yapraklarnni gdsterir.

Tespit edilen amaclar gerceklestirmek Uzere gelistirien 6gretme-6grenme
sisteminin denenerek gelistirimesi gerekir.

Son safhada, belirli amaclan gerceklestirmek Uzere tasarlanmis ve
denenmis sistemin genel bir degerlendirmesi yapilir. Degerlendirmede
esas alinan sorular sunlardir;

1. Tasarlanan sistem amaclan ile gerceklesen sonuclar arasinda ne
OlcUde uygunluk vardire

2. Sistemin 0OrGn0 gercek is piyasasinin  ihtiyaclarina ne  dlcUde
uygundure

Mesleki ve Teknik Egitimde Program Gelistirme Modeli I

Mesleki ve teknik egitim programlannin  gelistiriimesinde  kullanilmak
amaciyla hazirlanan diger bir model ise, 1994 yiinda Mahiroglu tarafindan
gelistiriimistir.  Gelistirlen model mesleki ve teknik egitim  programlarna
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ybnelik olmasina ragmen, diger kurumlara yonelik egitim programlarinin
da gelistiriimesinde kullanilabilecek niteliktedir.

Model incelenen diger program gelistrme modellerinden, is havatinin
eqitim programinin basarisi ile ilgili gdrUslerine yer vermesi ve mezunlarin
izlenmesinidngdrmesiyle farkliik gdstermektedir.

Model Mahiroglu tarafindan séyle aciklanmaktadir (1994, 5.9) ;

Mesleki ve teknik egitimde program gelistirmeden amag, endUstrinin
ihtiyacini  nicelik ve nitelik yoénleriyle belirleyerek bu ihtiyaca cevap
verebilecek bir egitim programinin amaclarni belirleme, bu amaglara
ulasabilmek icin egitim durumunu belirleme, egitim durumunda belilenen
sartlarda egitimi yapma ve amacta belirlenen davranislara ne &lctde
ulagildigini - veya  ulasimadigini  belirlemedir.  Eger amacta belilenen
davranislar istenilen duzeyde kazanimamis ise egitim amaclarnnin
belirlenmesine kadar geri gidilir ve hata kaynagdi sistemli bir sekilde arastinlir.
Gerekli dUzeltmeler yapilarak o6grenci istenilen davranislan kazanincaya
kadar bu faaliyet sOrdUrGlUr.

Egitim Egitim Egitim Egitimin

ihtiyacinin Amaclarinin Durumunun Denenmesi

Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi ve Uygulanmasi
7R—— )

Egitimin
Degerlendirilmesi

Hayir

Ulastildr m1?
Geri Besleme

Evet

ezun ve Isvere
Sonugtan
Memnun mu?

Hayir

Geri Besleme

Is Hayati
Mezun i:leme

Sekil 13. Mesleki ve Teknik Egitimde Program Gelistirme Modeli |l
(Mahiroglu 1994, s..9)
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Okulda gerekli butun davranislarn kazanan 6grenci endUstriye gider ve bir
ise girer. Normalce enduUstrinin ihtiyaclanni  dikkate alan bir programla
yefistiilen bireylerin ise giriste bir zorlukla karsiasmalan beklenmez. s
hayatina atilan mezunlar mezuniyetten hemen sonra, bir yil sonra ve 0c¢ vl
sonra izlenir. Ogrencilerden ve onlan istihdam eden isverenlerden alinan
tepkilere gére programin endustrinin intiyacina ne élcide uygun bir isglcU
yetistirdigine karar verilir. Program bu yeni bulgularin ve endUstrinin yeni
intiyaclarn dikkate alinarak gézden gecirilir ve surec bu sekilde devam eder.

Sonug¢

Program gelistirme modellerinin incelenmesini esas alan bu calismada,
toplam 13 modele yer veriimis, tUm modeller sematik olarak gosterilerek,
ozellikleri aciklanmaya calisiimistir.

Modellerin incelenmesinden de anlasildigi gibi, hemen hemen 10m
modellerin  Tyler''in program gelistrmede cevaplandinimasini  gerekli
goérdigu dort temel soru etrafinda sekillendigi, ancak baz modellerde
farklihklar oldugu gérilmektedir.

Program gelistrme calismalarinda, incelenen bu modellerden yalnizca
birinin  kullaniimasi elbette ki her zaman gecerli olmayabilir. Gelistirilecek
programin  amacina  uygun olarak  modellerden  vyalnizca  bir
kullanilabilecegi gibi, modellerde bulunan farkh unsurlar da adapte
edilerek yeni bir model gelistirilebilir.
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